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Politika IzboljSanje uporabe umetne inteligence v kadrovski sluzbi
. e za izboljSanje upravljanja talentov in ves¢in
Priporocila

Usklajevanje v malih in srednje velikih podjetjih

Opis

Spodbuijati Siroko in odgovorno uporabo orodij umetne inteligence s strani
kadrovskih delavcev v malih in srednje velikih podjetjih za spodbujanje procesov,
kot so diagnosticiranje znanj in spretnosti, zaposlovanje, prepoznavanje potreb po
usposabljanju in strateSko nalrtovanje talentov.
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Opis teZave in konkretno priporocilo za
reforma politike

Mala in srednje velika podjetja se pogosto srecujejo s strukturnimi omejitvami v svojih oddelkih za
cloveske vire, kot so pomanjkanje specializiranega osebja, omejen ¢as za strateSko analizo, teZzave
pri prepoznavanju vrzeli v znanjih in spretnostih ter omejene zmogljivosti za predvidevanje

prihodnjih potreb.

Orodja umetne inteligence, kot so tista, razvita v okviru projekta CLAIM, lahko avtomatizirajo
naloge, zagotavljajo zanesljivo diagnostiko, podpirajo odlocanje in omogocajo prilagojeno

trzenje. n
umetna inteligenca v g .
Vendar pa je uporaba umetne inteligence v kadrovski sluzbi Se vedno nizka zaradi:
- pomanijkanje usposabljanja fo rKad.ovﬁé'sgicgorej n'n-ell:;
- odsotnost eticnih in kakovostnih okvirov;

- finanéne omejitve, ki ovirajo uvajanje tehnologije v mala in srednje velika podjetja;

- Sibka integracija med malimi in srednje velikimi podjetji, ponudniki poklicnega izobrazevanja in usposabljanja ter razvijalci

tehnologije.

Da bi uresnicili polni transformativni potencial umetne inteligence pri upravljanju

talentov, je potrebna bolj strukturirana politicna podpora.

Kategorija osebne zahteve (npr. integracija, usposabljanje, podpora,

mikrokrediti/finance, podjetniSke politike)

Usposabljanje + Podpora + Integracija

Posebna priporocila za reformo politik:

Vzpostavitev programov za usposabljanje in podporo na podro¢ju umetne inteligence v kadrovski sluzbi, vklju¢no z:

- Obvezno certificirano usposabljanje o eticni in prakti¢ni uporabi umetne inteligence za strokovnjake s

podrogja cloveskih virov (npr. diagnostika znanj in spretnosti, nacrtovanje zaposlovanja in usposabljanja).

- Sofinanciranje za mala in srednje velika podjetja, ki uvajajo orodja umetne inteligence za
upravljanje talentov (licenciranje, implementacija in tehni¢na podpora).

- Oblikovanje eti¢nih in kakovostnih standardov posebej za umetno inteligenco v kadrovski sluzbi, vklju¢no s

poenostavljenimi revizijami, primernimi za mala in srednje velika podjetja.

- partnerstva med malimi in srednje velikimi podjetji, poklicnim izobraZevanjem in usposabljanjem ter ponudniki tehnologije

za zagotovitev, da diagnostika umetne inteligence prispeva k programom stalnega usposabljanja in prekvalifikacije.

Zagotovite fiskalne spodbude ali nepovratna sredstva za podjetja, ki vkljucujejo umetno inteligenco v svoje

strategije razvoja znanj in spretnosti.
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Stopnja uporabnosti: Mikro - Mezo - Makro

To vklju€uje krepitev zmogljivosti kadrovskega osebja, zagotavljanje financne in operativne podpore za
mala in srednje velika podjetja ter vklju¢evanje umetne inteligence v kadrovske procese in regionalne/

nacionalne sisteme usposabljanja.
Mikro:Uvedba umetne inteligence v interne kadrovske procese v malih in srednje velikih podjetjih.

MezoSodelovanje med malimi in srednje velikimi podjetji, ponudniki poklicnega izobrazevanja in usposabljanja ter dobavitelji

tehnologije.

MakroRegulirano ry penovo ms , 80l0SKi Okviri in podporni programi
za digitalizacijo talentov.

Casovni okvir (kratkoroéni ukrepi/srednjeroéni
ukrepi/dolgoro€ni ukrepi)

Kratkorocni ukrepi (1-2 leti):

- Uvedba osnovnih modulov usposabljanja za umetno inteligenco za kadrovske delavce.

- Uvesti zacetne financne spodbude za spodbujanje malih in srednje velikih podjetij k uvedbi diagnostike znanj in

spretnosti, ki temelji na umetni inteligenci.
Srednjerocni ukrepi (3-5 let):

- Sistematicno vkljucevati umetno inteligenco v regionalne in nacionalne strategije
zaposlovanja in usposabljanja.

- Vzpostaviti eti¢ne standarde in mehanizme revidiranja.
- Razvoj partnerstev med malimi in srednje velikimi podijetji ter poklicnim izobrazevanjem in usposabljanjem
Dolgorocni ukrepi (5+ let):

- Normalizirati uporabo umetne inteligence kot stratedkega orodja za ¢loveske vire.

- Spodbuijati Siroko uporabo napovedne diagnostike znanj in spretnosti za
nacrtovanje delovne sile.

- Oceniti vpliv na produktivnost, zaposljivost in zmanjSanje vrzeli v znanijih in
spretnostih.
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Izvajalci

- Nacionalne in regionalne vlade (ministrstva za delo, izobrazevanje in
industrijo).

- Ponudniki poklicnega izobraZevanja in usposabljanja (VET) izvajajo certificirano

usposabljanje.

- Poslovna zdruZenja in gospodarske zbornice spodbujajo in omogocajo

posvojitev.
- Tehnologijad eve lo pe d Ponudniki resitev umetne inteligence, vklju¢no s CLAIM
partnerji. san

- Nadzorni in regulativni organi zagotavljajo eti¢ne standarde in podatke
zaScita.

Dolocena drZava

VSE drzave konzorcija (Italija, Spanija, Slovenija, Poljska, Gr¢ija
in Bolgarija)
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